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過
去
３
年
間
で
新
卒
急
増
も 

  

退
職
者
は
わ
ず
か
２
名

　
厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、
大
卒

新
入
社
員
の
約
３
割
が
入
社
３
年
以
内
に

退
職
す
る
と
い
う
が
、
東
証
一
部
上
場
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
子
会
社
で
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
派
遣
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
場
合
、
過
去
３
年
間
、
新
卒

入
社
し
た
社
員
の
退
職
者
は
わ
ず
か
２
名

し
か
発
生
し
て
い
な
い
。
新
卒
採
用
は

２
０
１
３
年
52
人
、
14
年
１
０
０
人
、
今

年
２
０
０
人
と
い
う
ペ
ー
ス
で
推
移
し
、

来
年
は
３
０
０
人
を
採
用
す
る
予
定
だ
。

　
同
社
は
年
２
回
、
グ
ル
ー
プ
企
業
を
含

む
約
３
０
０
０
人
の
社
員
を
対
象
に
Ｅ
Ｓ

調
査
を
実
施
し
て
、
不
平
や
不
満
を
吸
い

上
げ
て
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
れ

が
奏
功
し
て
い
る
の
だ
が
、
も
っ
と
根
底

に
あ
る
の
は
仕
事
へ
の
充
足
感
だ
ろ
う
。

　
社
長
の
茂
手
木
雅
樹
は
「
良
い
職
場
で

良
い
仕
事
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
定
着
率

が
高
い
理
由
だ
と
思
う
」
と
述
べ
る
。
同

社
の
社
員
は
単
に
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
派
遣

先
で
の
業
務
に
従
事
し
て
い
る
の
で
は
な

い
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
に
事

業
方
針
を
変
え
、
製
品
企
画
や
詳
細
設
計

な
ど
上
流
工
程
で
の
業
務
に
も
関
与
し
て

い
る
の
だ
。

　
製
品
別
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
構
成
比
は
高
い

順
に
自
動
車
・
輸
送
機
器
32
％
、
Ａ
Ｖ
・

情
報
家
電
18
％
、
半
導
体
関
連
14
％
、
Ｌ

Ｓ
Ｉ
・
電
子
部
品
11
％
、
Ｆ
Ａ
／
産
業
機

器
６
％
、
プ
リ
ン
タ
関
連
６
％
、
医
療
機

器
３
％
、
液
晶
・
レ
ン
ズ
２
％
、
そ
の
他

８
％
。
そ
の
他
に
は
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
も

含
ま
れ
、
派
遣
さ
れ
た
社
員
は
新
薬
の
企

画
や
臨
床
試
験
も
担
当
し
て
い
る
。

  
Ｍ
＆
Ａ
で
取
得
し
た 

  
Ｉ
Ｔ
ス
ク
ー
ル
を 

  
自
社
社
員
の
教
育
に
活
用

　
な
ぜ
、
上
流
工
程
に
関
与
で
き
る
の
か
。

そ
れ
に
は
、
主
に
２
つ
の
理
由
が
挙
げ
ら

れ
る
。

　
第
一
に
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
拡
充
し
た
グ

ル
ー
プ
企
業
を
中
心
に
自
社
製
品
の
研
究

開
発
、
あ
る
い
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
サ
イ
ト
や
Ｗ
ｅ

ｂ
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
開
発
な
ど
幅
広
い
領

域
で
自
社
技
術
を
蓄
積
し
て
い
る
こ
と
。

技
術
者
が
研
究
開
発
に
時
間
を
費
や
せ
る

よ
う
に
配
慮
し
て
い
る
。

　
茂
手
木
が
強
調
す
る
。

 

「
取
引
先
に
優
れ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
供
す
る
に
は
、
新
し
い
技
術
を
取
り
入

れ
る
た
め
の
時
間
を
意
識
的
に
つ
く
る
こ

と
が
必
要
」

　
第
二
に
、
Ｍ
＆
Ａ
で
取
得
し
た
パ
ソ
コ

ン
ス
ク
ー
ル
「
Ｋ
Ｅ
Ｎ
ス
ク
ー
ル
」
で
、

最
先
端
の
技
術
を
習
得
す
る
機
会
を
設
け

て
い
る
こ
と
。「
講
師
に
は
第
一
級
の
技

術
者
を
充
て
て
い
る
」（
茂
手
木
）と
い
う
。

　
Ｋ
Ｅ
Ｎ
ス
ク
ー
ル
は
同
社
の
採
用
幅
の

拡
大
に
も
寄
与
し
て
い
る
。
同
社
は
電
子

工
学
や
機
械
工
学
の
専
攻
者
に
加
え
て
、

数
学
や
農
学
、
化
学
、
生
物
学
な
ど
の
専

攻
者
も
採
用
し
、
Ｋ
Ｅ
Ｎ
ス
ク
ー
ル
で
教

育
し
て
い
る
の
だ
。
人
財
戦
略
部
部
長
代

理
の
野
上
進
は
「
こ
の
教
育
体
制
は
一
朝

一
夕
に
つ
く
れ
る
も
の
で
は
な
い
」
と
自

負
す
る
。

　
同
社
は
先
に
ふ
れ
た
新
卒
採
用
と
は
別

に
中
途
採
用
で
14
年
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で

７
０
０
人
を
採
用
し
た
。
数
年
後
に
エ
ン

ジ
ニ
ア
派
遣
業
で
最
大
規
模
の
人
員
を
目

指
す
が
、
同
時
に
公
益
の
追
求
に
も
向
か

う
方
針
だ
。

　

同
社
は
技
術
開
発
業
務
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
構
想
し
て
い
る
。
数
年
前
か

ら
リ
ス
ト
ラ
な
ど
で
大
手
企
業
か
ら
大
量

の
シ
ニ
ア
層
が
輩
出
さ
れ
続
け
て
い
る
が
、

そ
の
受
け
皿
と
な
っ
て
シ
ニ
ア
層
の
活
用

と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
も
取
り
組
む
。

　
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
は
、
派
遣
先

の
業
種
が
多
岐
に
わ
た
り
、
し
か
も
教
育

体
制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
描
け

る
構
想
で
あ
る
。
軌
道
に
乗
れ
ば
先
行
者

利
益
を
獲
得
で
き
る
だ
ろ
う
。

株式会社アウトソーシングテクノロジー
CORPORATE PROFILE

業　 種	●設計開発技術者派遣
　　　　 および設計開発請負
設　立	● 2004年12月
資本金	●4億8365万円
従業員 ● 2590名
所在地	●東東京都千代田区丸の内1-8-3　
　　　　  丸の内トラストタワー本館5階
電　話	●  03-3286-4777
ＵＲＬ	● 	http://www.ostechnology.co.jp

（もてぎ・まさき）　1978年埼玉県生まれ。
2002年大学卒業後、大手NW機器商社に
入社。04年株式会社シーエスソリューショ
ンを設立。06年株式会社グレイスケールを
設立。12年株式会社アウトソーシング・シ
ステム・コンサルティング代表取締役社長
就任。14年株式会社アウトソーシングテク
ノロジー代表取締役社長に就任。

Masaki MOTEGI   Out-Sourcing Technology

伸びる企業の活かす　　    戦略

ヒ
ト
が
辞
め
な
い
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
会
社
の

 

秘
密
は「
社
員
教
育
」

教
育
体
制
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株
式
会
社
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

●
代
表
取
締
役
社
長

茂
手
木
雅
樹


